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PROIECT PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA
pentru selectia a trei membri in Consiliul de Administratie
al Societatii URBIS S.A

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completata de Legea nr.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii URBIS S.A.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor S.C. URBIS S.A. nr. 7/09.10.2025 a fost
declansata procedura de selectie pentru trei membri in Consiliul de Administratie al S.C.
URBIS S.A., in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Procedura de selectic se efectucazd cu scopul de a asigura transparentizarea i
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si Selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Componenta initiala a planului de selectie este elaborata de autoritatea publica tutelara —
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Zona Metropolitana Baia Mare, in termen de 10 zile
de la data declansarii procedurii de selectie, realizata conform cerintelor si specificatiilor
cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare, Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale —
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari;

2. Aspectele-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

1. Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in
consultare cu actionarii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul
social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
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tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoare de asteptari este parte componentda din Componenta initiala a planului de selectie si
este anexata prezentei.

2. Aspectele-cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publica
tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de
selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape;
termenele mentionate in lege care trebuie respectate si care sunt termene maximale pentru
primirea documentelor, anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea
transparentei si imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la
implementarea principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest calendar, dar s-a tinut cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea
acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate.

Calendarul procedurii de selectie:

Nr. . . Actul juridic de . | Termen estimat
Denumire activitate . Prevedere legala L
crt. realizare pentru finalizare
Autoritatea publica tutelara Art. 3 alin. (2)
notifica AMEPIP cu privire din Anexanr. 1 la
la necesitatea reluarii - . HG 639/2023;
1 procedurii de selectie Adresd de comunicare art. 3 alin. (1) lit. 09.10.2025
pentru 3 administratori la b) din OUG nr.
S.C. URBIS S.A. 109/2011.
. Hotararea AGA URBIS Art. 3 a.lln. (1)
2 Declansarea procedurii de rivind declansarea lit. b) din HG 09.10 2025
selectie privine dec anyarea 639/2023 - Anexa e
’ procedurii de selectie 1
a3 )
< oA Comunicare HAGA lit. b) din HG
3 Hgtgrarea AGA URBIS URBIS 639/2023 - Anexa 10.10.2025
privind declansarea 1
procedurii de selectie.
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Autoritatea publica tutelara
notifica AMEPIP cu privire Art. 3 alin. (3)
la declansarea procedurii din Anexa 1 la
de selectie a - . HG 639/2023;
administratorilor (in Adresd de comunicare Art. 3 alin. (1) lit. 13.10.2025
termen de 2 zile lucratoare b) din OUG
de la de la data adoptarii 109/2011
hotararii AGA URBIS).
Expertul independent a fost
selectat de catre
Autoritatea tutelard in
conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016, cu
modificarile si completarile
ulterioare, precum si cu Contract de servicii nr. Art. 6 din Anexa
prevederile art. 2 pct. 28 1/13.12.2024, modificat 1 Ial H.G. nr 13.12.2024
din OUG nr. 109/2011, cu | prin Actul aditional nr. 639/262é ' T
ocazia declansarii 1/17.06.2025
procedurii de selectie
pentru 5 administratori. Au
fost selectati doar 2
administratori, fiind reluata
procedura pentru 3
administratori.
Autoritatea publica tutelara
numeste Comisia de Art. 2 pct. 14,
Selectie si Nominalizare Art. 5alin. (4)
(CSN), in termen de cel din OPAMEPIP
mult 5 zile de la data nr. 126/2024;
Hotararii AGA URBIS Hotararea Adunarii Art. 479 alin. (3)
privind declansarea Generale a ADI Zona din OUG nr. 15.10.2025
procedurii de selectie; Prin | Metropolitana Baia Mare | 109/2011. T
aceeasi Hotarare, nr. 22/ 15.10.2025 Art. 9 din Anexa
autoritatea tutelara aproba 1laHG
Regulamentul de 639/2023;
organizare si functionare a OPAMEPIP nr.
comisiei de selectie si 126/2024.
nominalizare.
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Scrisoarea de asteptiri a
fost intocmita la data
declansarii initiale a
selectiei pentru 5
administratori ca parte din
planul de selectie si 1si
pastreaza aplicabilitatea.
Compartimentul de
guvernantd corporativa va
actualiza Anexa la
Scrisoarea de asteptari, ce
va fi completata cu
indicatorii nefinanciari, la
valorile minime pentru SC
URBIS SA prevazute de
Ordinul AMEPIP nr.

Scrisoare de asteptari
aprobata prin Hotararea
Adunirii Generale a
ADI ZMBM nr.
1/10.02.2025, isi
pastreaza valabilitatea.

Art. 24 alin. (4)
din Anexa 1 la

651/2024. ; H.G. 639/ 2023.
Anexa la Scrisoarea de
. . asteptari va fi completata . 20.10.2025
Scrisoare de asteptari in cu indicatorii Art. 4 din Anexa
faza de proiect, cu Anexa nefinanciari. la valorile 1b din Anexal la
actualizata privind minime penfru SC H.G. 639/ 2023.
indicatorii nefinanciari, se URBIS SA previzute de
publicd pe paginade Ordinul AMEPIP nr.
mternet a intreprinderii 651/2024.
publice si pe cea a
autoritatii publice tutelare
spre consultare cu
structurile de specialitate
din cadrul autoritatii
publice tutelare, cu
organele de administrare si
conducere ale intreprinderii
publice si cu actionarii, cu
5 zile inainte de data
consultarii.
ADI Zona Metropolitana
Baia Mare intocmeste si
publica componenta
;:igcatlii :g’:)zg?;:' d‘:e Proiectul Componentei art. 5 alin. (1), (3)
internet proprie i a initiale a planului de din Anexa 1 la 24.10.2025
: selectie HG 639/2023

intreprinderii publice, in
termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de
selectie.
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Adutoritatea publica tutelara
consulta actionarii prin
comunicarea de adrese, In
vederea definitivarii

Adresa catre actionari in
vederea definitivarii

elaborarii componentei elaborarii componentei Art. Salin. (3)
9 |. .. . N . din HG 639/2023 27.10.2025
initiale a planului de initiale a planului de - Anexa 1
selectie si scrisoarea de selectie si scrisoarea de
asteptari, ca parte din asteptari
componenta initiald a
planului de selectie
Comisia de Selectie si
Nominalizare (CSN) . «
elaboreaza Componenta Comporjenta mtegrala a
integrala a planului de planulm Qe selectic, care
selectie, care include si mdu.d.e 31 .Pr.oﬁlul
Pro ﬁiul consiliului i ’ cons1_11ulu1 i Proﬁ_lul Art. 10, Art. 12,
Profilul candidatului. in candyc!atul_u[. Profilul Art. 14, Art. 1
10 termen de 10 zile de ’Ia con51_11u1u1 i Profilul pct. 5, din HG 27.10.2025
snfiintare. Profilul capd gatglyl, a&r\c()gbzte ?39/2023 - Anexa
consiliului si Profilul prin Hotararea
candidatulu,i, aprobate prin }JREEIS nr. }/ 12.03.2025
Hotardrea AGA URBIS . | % P I8
1/12.03.2025 isi pastreaza | o7
aplicabilitatea
Actionarii reprezentand,
individual sau Tmpreuna,
cel putin 5% din capitalul
social au dreptul de a Art. 5 alin. (3),
formula propuneri de Formulare propuneri de (4) din HG
modificare si completare a difi de it 639/2023 - Anexa
11 | proiectului componentei moditicare de catre 1; 29.10.2025

initiale a planului de
selectie 1n termen de 5 zile
de la data publicarii pe site,
pentru definitivarea
Componentei initiale si a
Scrisorii de asteptari

actionari, respectiv
Municipiul Baia Mare

Art. 4 alin. (2)
din Anexa 1b din
H.G. 639/2023
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A.D.I. Zona Metropolitana
Baia Mare publica pe site
propunerile primite cu

Publicarea pe site ADI
ZMBM a propunerilor si
motivarea acceptarii sau
respingerii includerii
acestora.

Incheierea unui Proces
Verbal privind
propunerile primite pana

privire la proiectul | s go 27102025, | At Salin. )
12 componentei initiale ce recum si informarea si din Anexa 1 la 30102025
cuprinde si Scrisoarea de precum $ L H.G. nr. "
< o publicarea acestui PV pe
asteptiri (Anexa cu . e 639/2023
N A L website-ul Asociatiei,
indicatorii nefinanciari) PP
. . < care contine $i motivarea
s1 motiveaza acceptarea sau SR . ..
S acceptaril sau respingerii
respingerea lor. . . .
includerii propunerilor.
Convocare Adunarea
Generala a ADI Zona
Metropolitana Baia Mare
pt. 12.11.2025.
Solicitare HCL Baia Mare
privind mandatarea
reprezentantului legal sa
voteze 1n cadrul Adunarii
Generale a ADI Zona .
Metropolitand Baia Mare Termen de comunicare Art. 5 alin. (3),
. A n (6) din HG
13 | pentru aprobarea propuneri/ HCL pana in 639/2023 - Anexa 10.11.2025
componentei initiale a data de 10.11.2025 1
planului de selectie si a
scrisorii de asteptari
actualizata cu Anexa
privind indicatorii
nefinanciari
Autoritatea publica tutelara | Propuneri ale
consulta actionarii in actionarilor privind
vederea definitivarii componenta initiala a
elaborarii componentei planului de selectie si
initiale a planului de scrisoarea de asteptari. .
selectie si scrisoarea de HCL Baia Mare privind '(A4r)t.d?nall—llg ®),
asteptiri, ca parte din mandatarea /
componenta initiald a reprezentantului legal sa 639/2023 - Anexa
14 ; 1 12.11.2025

planului de selectie,
precum si solicitare pentru
mandatarea prin HCL a
reprezentantului legal al
actionarului majoritar sa
voteze in cadrul Adunarii
Generale a ADI Zona
Metropolitand Baia Mare

voteze in cadrul
Adunarii Generale a
ADI Zona Metropolitana
Baia Mare pentru
aprobarea componentei
initiale a planului de
selectie si a scrisorii de
asteptari.

Art. 4 alin. (2)
din Anexa 1b din
H.G. 639/2023
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pentru aprobarea acestor
documente.

A.D.I. Zona Metropolitana
Baia Mare publica pe site
propunerile primite cu
privire la proiectul
componentei initiale ce

Publicarea pe site ADI
ZMBM a propunerilor si
motivarea acceptarii sau
respingerii includerii
acestora.

. s Incheierea unui Proces Art. 5 alin. (5)
cuprinde si Scrisoarea de L .
.. . 9 Verbal privind din Anexa 1 la
15 | asteptari si motiveaza . A 12.11.2025
acceptarea sau respingerea propunerile primite pana | H.G. nr.
lor. Convocarea AGA ADI Ia;:fﬁ?nd:i i}tlgiffrii’si 639/2023
pentru aprobarea Planului | PTSSH™ 3 arca §
: publicarea acestui PV pe
de selectie - componenta . .
A website-ul Asociatiei,
initiala si Scrisoarea de Lo
VI care contine g1 motivarea
asteptari A . ..
acceptdrii sau respingerii
includerii propunerilor.
Autoritatea publica tutelara
(ADI Zona Metropolitana
Baia Mare) aproba prin Art. 5 alin. (6)
Hotararea Adunarii Hotararea Adunarii din Anexa 1 la
Generale, Componenta Generale a ADI Zona H.G. nr.
initiala a planului de Metropolitana Baia Mare | 639/2023
16 | selectie si Scrisoarea de de aprobare Componenta 12.11.2025
asteptiri, ca parte din initiala a planului de Art. 4 alin. (4)
componenta initiala, in selectie si Scrisoarea de | din Anexa 1b din
termen de 10 zile, de la asteptari Anexa 1l la H.G.
parcurgerea etapelor de 639/2023
consultare prevazute
anterior.
. g Publicare pe site ADI
Au;;(])flt?tsea t.utelarad ZMBM. URBIS SA.
pubrica serisoare de AMEPIP Componenta
asteptari, odata cu e .
’ . initiala a planului de .
componenta initiala a L Art. 5alin. (1)
. >, selectie si Scrisoarea de . .
17 plal_lu_lul de_ selectie, pe asteptari, aprobate din Anexa 1b din 12112025
paginile de internet ale ’ ’ ' AnexallaH.G. o
ADI Zona Metropolitana 639/2023

Baia Mare si pe site-ul
URBIS SA, precum si site-
ul AMEPIP

Transmitere catre
AMEPIP si publicarea
pe pagina lor de internet,
in sectiunea dedicata.
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ADI Zona Metropolitana
Baia Mare, prin structura
de guvernanta corporativa,
elaboreaza proiectul
profilului consiliului,
publica proiectul
profilului consiliului pe
paginile de internet ale

Proiectul profilului
consiliului, publicare pe

Art. 12 alin. (2)

in 5 zile de 1a
data aprobarii

ADI Zona Metropolitana site-ul ADI Zona (:;%Agggz]ézl% Comip; Oi?iirl]:ez:
18 Baia Mare si URBIS SA si | Metropolitana Baia Mare | ’ ol anului de
il transmite catre AMEPIP, | si URBIS SA. si Art. 24 alin. (4) selectie
stabilind termenul-limitid | transmitere citre di n. Anexa 1 Ia o
pentru formularea de AMEPIP cu adresa de
propuneri. Profilul inaintare. H.G. 639/ 2023. 17.11.2025
Consiliului si Profilul
candidatului aprobat
prin Hotardrea Adunirii
Generale a ADI ZMBM
nr. 1/10.02.2025 isi
pastreaza aplicabilitatea.
Propuneri formulate de
. . actionarii interesati, in
Consultarea actionarilor ’ LY
R termen de 5 zile de la
care detin, individual sau data aprobarii
impreund, cel putin 5% din | 0 BN L
capitalul social al p e
intreprinderii publice, care Solicitare HCL Baia
au dreptul de a formula Mare privind mandatare . .
propuneri privind profilul reprezentant leeal s In 5 zile de la
consiliului, ca parte din Volieze “n ca dmgl data aprobarii
C(l)mp?n.e gta Illlte;g.rala a Adunarii Generale a Art. 12 alin. 2 din comp qgeTtel
19 | Planuiut ce selectie. ADI Zona Metropolitana | Anexa 1 la H.G. Ialrl:tj’lllj‘i ed:
. Baia Mare pentru 639/2023 P .
Solicitare pentru aprobarea mandatarii selectie.
mandatarea prin HCL a unui reprezentant sa
reprezentantului legal al voteze in cadrul AGA 17.11.2025
actionarului majoritar sa URBIS pentru aprobarea
potere In cadel AAUBAL | b rofilului consiliului si a
c o componentei integrale a
Metropolitana Baia Mare . :
planului de selectie.
pentru aprobarea acestor
documente. Termen pana in data de
02.12.2025
Proiectul componentei Publicare pe site ADI
;Zfsgtrii'e a pﬁ?%’”' de | ZMBMsiURBISSAa | Art. 10alin. (2)
20 HE Se pubtica pe Proiectului componentei | din HG 639/2023 24.11.2025

paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare
si Intreprinderii publice.

integrale a planului de
selectie

- Anexa 1

10
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Actionarii reprezentand,
individual sau impreuna,
cel putin 5% din capitalul
social au dreptul de a
formula propuneri de
modificare si completare a
componentei integrale a
planului de selectie in
termen de 5 zile de la data
publicarii acesteia pe site

Formulare propuneri
pana in data de
02.12.2025

Art. 10 alin. (3)
din Anexal la
HG 639/2023

02.12.2025

22

Propuneri formulate de
actionarii interesati.

HCL Baia Mare privind
mandatare reprezentant
legal sa voteze 1n cadrul
Adunarii Generale a ADI
Zona Metropolitand Baia
Mare pentru aprobarea
mandatarii unui
reprezentant sa voteze in
cadrul AGA URBIS pentru
aprobarea profilului
consiliului si a
componentei integrale a
planului de selectie.

Propuneri formulate de
actionarii interesati.

HCL Baia Mare

Art. 12 alin. 2 din
Anexa 1 la H.G.
639/2023

02.12.2025

23

Incheierea unui Proces
Verbal privind propunerile
de modificare si
completare a componentei
integrale a planului de
selectie si profilul
consiliului primite pana la
data de 02.12.2025.

Proces verbal

Art. 10 alin. (3)
din Anexa 1 la
HG 639/2023

02.12.2025

24

Hotararea Adunarii
Generale a ADI ZMBM
privind mandatarea
reprezentantilor
actionarilor SC URBIS SA
sd voteze in cadrul AGA
URBIS pentru aprobarea
profilului consiliului si a
componentei integrale a
planului de selectie, care
include si Profilul
candidatului

Hotararea Adunarii
Generale a ADI ZMBM

Art. 10 alin. (4)
din HG 639/2023
- Anexa 1

05.12.2025

11



http://www.zmbm.ro/
mailto:info@zmbm.ro

Zona Metropolitana

Baia Mare

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara <Zona Metropolitana Baia Mare>
Str. Gheorghe Sincai, nr.37, CP 430311, Municipiul Baia Mare
Tel:+40 362 421 936, Fax:+40 362 421 937
www.zmbm.ro, info@zmbm.ro

AGA URBIS SA aproba
prin Hotarare
Componenta integrala a

Hotararea AGA URBIS
de aprobare Componenta
integrala a planului de

Art. 10 alin. (4)

25 | planului de selectie, care . . . din HG 639/2023 08.12.2025
include si Profilul selec_‘,ue, care_lpchl'dg |- Anexal
e U Profilul consiliului si
consiliului si Profilul Profilul candidatului
candidatului.
Anuntul de selectie
publicat:
1) prin grija autoritatii
publice tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia;
i) prin grija
presedintelui C.A.:
* pe prima pagina de .
internet a intreprinderii | Art. 29 alin. (4), deCzuilZei‘lnI;lilflltIel 32
publice intr-un loc (5) din QUG data-limiti
Comisia de selectie vizibil la Incarcarea 109/2011. entru
26 | elaboreaza anuntul de paginii. depSnerea
selectie, pentru publicare * pe pagina de interneta | Art. 19 alin. (2), X ;
AMEPIP, (3) din Anexa1 | candidaturilor.
* in cel Pu‘giq 2 Publicatii | la HG 639/2023. 15.12.2025
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
* pe cel putin o
platforma sau un site de
recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
national.
Pana la data-
A . .| limita specificata
rt. 20 alin. 1 din N
27 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Anexa 1 H.G. in anuntul d.e
639/2023 selectie
16.01.2026
La finalizarea
perioadei de
Intocmirea listei lungi a Lista lungé — caracter art. 20 alin. 4 din depunere a
28 | candidatilor (dosarele confidential. Anexa 1 H.G. dosarelor (5
complete depuse in termen) | Comisia de selectie. 639/2023 zile).
16.01.2026

12
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29

Comisia de selectie
informeaza, 1n scris, pe
candidatii neinscrisi pe
lista lunga

Informarea scrisa,
comunicata

art. 20 alin. 3 din
Anexa 1 H.G.
639/ 2023

in maximum 5
zile lucratoare
de la data
adoptarii
deciziei de
respingere.

23.01.2026

30

Candidatii nemultumiti au
dreptul sa conteste
rezultatul

Contestatia candidatului
nemultumit.

Solutionarea contestatiei
de catre Comisie de
selectie, prin decizie.

Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de
solutionare la instanta de

art. 29 alin. 6 din
0.U.G. 109/ 2011

2 zile lucratoare
dela
comunicarea
rezultatului
obtinut.

27.01.2026

2 zile lucratoare
de la
inregistrarea
contestatiei.

29.01.2026

* 15 zile de la
comunicarea

contencios administrativ. deciziei
Candidatii selectati sunt
informati prin mijloace art. 22 alin. (2)
31 | electronice cu privire la Informare din Anexa 1 H.G. 29.01.2026

includerea candidaturii lor
pe lista scurta.

639/2023

32

Candidatii din lista scurta
depun declaratiile de
intentie

Declaratiile de intentie
depuse

art. 22 alin. (2) si
(3) din Anexa 1
H.G. 639/2023

in termen de 15
zile de la data
informarii.

13.02.2026

33

Comisia de selectie si
nominalizare analizeaza
declaratiile de intentie si
integrarea rezultatelor in
Matricea profilului de
candidat.

Formular de analiza a
declaratiei de intentie
plus Matricea profilului
de candidat

art. 22 alin. (3)
din Anexa 1 H.G.
639/2023

La termenele
stabilite

13
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34

Comisia de selectie si
nominalizare organizeaza
interviurile candidatilor din
lista scurta

Planul de interviu

art. 22 alin. (4) si
(5) din Anexa 1
H.G. 639/2023

La termenele
stabilite de catre
Comisia de
selectie si
nominalizare.

16.02.2026

Comisia de selectie si
nominalizare Intocmeste
clasamentul candidatilor

art. 22 alin. (4) si

La termenele
stabilite.

35 | din lista scurta si raportul Raportul final (6) din Anexa 1
final al perceduru,. H.G. 639/2023 16.02.2026
reprezentand finalizarea
procedurii de selectie.
Comunicarea raportului art. 22 alin. (7)
final privind propunerea | . X
de membri in consiliu de | 1t ©) din Anexa 16.02.2026
Comisia de selectie si © mempIi T consiiti e 1 4 6. 639/2023. .U
. U administratie, pentru - respectiv data
36 nominalizare comunica analiza si aprobare art. 22 alin. (11) finalizirii
raportul final Autoritatii o trﬁ oo ggmu;iéat din Anexa 1 H.G. rocg&t lrz,,aglé
Publice Tutelare O orla AMERID 639/2023 P et
pentru obtinere aviz coroborat cu e
conform Legea 31/1990.
art. 22 alin. (7)
. o . lit. ¢) din Anexa
37 P Comunicarea raportului 21.02.2026

catre AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform

art. 47 alin. 5 lit.

c) pct. (vii) din

0.U.G. 109/2011.

14
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38

AMEPIP verifica raportul
final si emite un aviz
conform prin care aproba
sau anuleaza procedura,
dispunand masuri de
remediere:

a)anularea procedurii de
selectie a administratorilor;
b)reluarea procedurii de
selectie a administratorilor
de la 0 anumita etapa;
c)refacerea unor
documente emise in cadrul
procedurii de selectie;
d)orice alte masuri si
recomandari 1n vederea
conformarii cu cerintele de
guvernanta corporativa.

AMEPIP emite Avizul
conform

art. 4™ alin. 5 lit.

¢) pct. (vii) din

0.U.G. 109/2011.

art. 27 din Anexa
1 H.G. 639/2023

in 10 zile de 1a
data primirii
raportului final.

03.03.2026

Postarea raportului final,

Dupa emiterea

Publicarea raportului final, | Suaplicarearegulilorde | .\ o) o g gjn | de AMEPIPa
. . . . GDPR, pe site-ul avizului
39 | dupa emiterea avizului o . Anexa 1 H.G.
Autoritatii Publice conform.
conform ’ Y 639/2023
Tutelare, al Societatii
URBIS SA si AMEPIP 03.03.2026
Ulterior obtinerii avizului
conform emis de AMEPIP,
Comisia de selectie si
nominalizare comunica
rapl)lcilrtuluftmrall ; art. 22 alin. (11),
z)utol:icti;t(i)i ;uublice raportat la alin.
40 | Tutelare — Presedintele | Raportul final cuavizul | (7) lit. @) si ¢) din 03.03.2026
Py AMEPIP Anexa 1 H.G.
ADI ZMBM, in vederea
o . 639 coroborat cu
mandatarii reprezentantilor
; . ’ Legea 31/1990
actionarilor in adunarea
generala a actionarilor,
pentru propunerea de
membri in consiliu de
administratie.
Autoritatea publica tutelara
S"rlifi‘;zavr'zuh’::fgés Solicitare Aviz AMEPIP | art. 29 alin. (10)
41 (F:)ontractpde Fr)nandat ce va pentru contractul de din OUG 03.03.2026
mandat 109/2011

fi incheiat cu
administratorii

15
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Solicitare adoptare HCL
Baia Mare (actionar
majoritar) privind
mandatarea Primarului sa
voteze in cadrul Adunarii
Generale a ADI Zona
Metropolitand Baia Mare
entru mandatarea unui . Art. 25, art. 37
42 Eeprezentant al actionarul Ad_r esd solicitare HCL alin. 2 din OUG 09.03.2025
. L N Baia Mare
majoritar care sd voteze in nr. 109/2011
cadrul Adunarii Generale a
SC URBIS SA pentru
numirea administratorilor
la SC URBIS SA,
aprobarea Contractului de
mandat ce va fi incheiat cu
administratorii .

AMEPIP emite avizul
privind contract de

mandat ce va fi incheiat art. 29 alin. (10)

Aviz AMEPIP pentru

43 | cu administratorii, in din OUG 09.03.2025
termen de 5 zile de la contractul de mandat 109/2011
data primirii solicitarii de
avizare

Convocarea in sedinta
extraordinara Consiliul
Local al Municipiului Baia
Mare pentru adoptarea unui
proiect de hotarare privind
mandatarea Primarului sa
voteze in cadrul Adunarii
Generale a ADI Zona

Art. 275, art. 37
alin. 2 din QUG
nr. 109/2011.

Art. 129 alin. (1),

Metropolitand Baia Mare Convocator sedinta alin. (3) lit. d)
44 | pentru mandatarea unui extraordinara CL Baia : S 09.03.2025
. art. 133 alin. (2),
reprezentant al actionarul Mare

art. 139, art. 196
alin. (1) lit. a) din
OUG nr. 57/2019
privind Codul
Administrativ.

majoritar care sa voteze in
cadrul Adunarii Generale a
SC URBIS SA pentru
numirea administratorilor
la SC URBIS SA si
aprobarea contractului de
mandatat ce va fi incheiat
cu administratorii.

16
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Convocarea Adunarii
Generale a ADI Zona
Metropolitana Baia Mare
pentru adoptarea unui
proiect de hotarare privind
mandatarea
reprezentantilor
actionarilor SC URBIS SA

Convocator sedinta

Art. 275, art. 37
alin. 2 din OUG
nr. 109/2011.

45 sa voteze in cadrul '%\rglln ;rl\;;/;'i(/‘lcraordmara Statutul ADI 09.03.2025
Adunarii Generale a SC Zona
URBIS SA pentru numirea Metropolitand
administratorilor la SC Baia Mare
URBIS SA si aprobarea
contractului de mandatat ce
va fi incheiat cu
administratorii
HCL Baia Mare privind
mandatflrea Prlmarululv sa Art. 275 art. 37
voteze 1n cadrul Adunarii alin. 2 din OUG
Generale a ADI Zona ar 1'09/2011
Metropolitand Baia Mare ' '
pentru mandatarea.unw Art. 129 alin. (1),
reprezentant al actionarul _ alin. (3) lit. d)
46 | majoritar care sd voteze In | HCL Baia Mare art '133 aliln (’2) 09.03.2025
cadrul Adunarii Generale a art' 139 art .196,
SC L.JRB'fj S.A.pe””“.l alin. (1) lit. a) din
numirea administratorilor ) :
la SC URBIS SA si OJG rr 5712019
aprobarea contractului de g‘ dministrativ
mandatat ce va fi incheiat
cu administratorii
Mandatarea prin Hotararea
Adunarii Generale a ADI
Zona Metropolitana Baia
Mare a reprezentantilor
actionarilor in adunarea . .
generala a actionarilor SC | Hotararea Adunarii Srté)s ::lnég;lilr:'
47 | URBIS SA pentru Generale a ADI Zona (2’) di’n O.UG nr ' 09.03.2025
propunerea de numire a Metropolitand Baia Mare 109/2011 '
membrilor in consiliul de
administratie si aprobarea
contractului de mandat ce
va fi incheiat cu
administratorii.
art. 22 alin. (11), in termen de
Convocarea AGA raportat la alin. maximum 10 zile
URBIS SA pentru (7) lit. a) si ¢) din de la
48 | Convocarea AGA URBIS | propunerea de numire Anexa 1 H.G. comunicarea
membri in consiliu de 639/2023 raportului final
administratie coroborat cu
Legea 31/1990 09.03.2025

17
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AGA URBIS SA de Hotararea AGA URBIS
numire a administratorilor. | SA de numire )
- - art. 22 alin. (11),
R administratori, aprobare din Anexa 1 H.G
In cadrul aceleasi sedinte contract de mandat ce va 639/2023 o
49 | se aproba si contractul de fi propus a fi incheiat cu ' 09.03.2025
mandat ce va fi propus a fi | administratorii, avizat in .
incheiat cu administratorii, | prealabil de AMEPIP, | &rt 29 din OUG
. . . . 109/2011
avizat in prealabil de precum si remuneratia
AMEPIP. fixa a administratorilor
Incheierea Contractelor de .
50 | mandat cu administratorii Contracte de mandat art. 29 din OUG 09.03.2025
o 109/2011
numiti.
Data estimata pentru incheierea contractelor art. 29 alin. (1)
51 | finalizarea procedurii de de mandat din OUG 09.03.2025
selectie si numire. 109/2011

* Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formularii unor contestarii in baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /2011.

4. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le Indeplineascd in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

4.1. Adunarea generald a actionarilor

Adunarea generala a actionarilor a societatii URBIS S.A. indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- aproba componenta integrald, impreund cu/incluzand profilul consiliului si profilul
candidatului.

- exercita orice alte atributii prevazute de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

4.2. Autoritatea publicG tutelara

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Zona Metropolitand Baia Mare, in calitate de
autoritate publica tutelard, indeplineste urmdtoarele atributii principale in procesul de
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recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

- notifica AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

- organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de
3 zile de la finalizarea procedurii;

- Intocmeste scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi
adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet
ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza componenta initiala a planului de selectie;

- organizeaza consultari cu actionarii detinand, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social, cu privire la scrisoarca de asteptari si proiectul planului de selectie-
componenta initiala,

- aprobda componenta initiald si scrisoarea de asteptdri, ca parte din componenta initiald a
planului de selectie;

- Contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile si completarile ulterioare;

- infiinteaza comisia de selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP;

- elaboreaza proiectul profilul consiliului, publica proiectul profilului consiliului pe paginile
de internet ale Asociatiei si Operatorului si il transmite catre AMEPIP, stabilind termenul

limitd pentru formularea de propuneri;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in adunarea
generala a actionarilor, dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- mandatarea reprezentantilor actionarilor sa aprobe in cadrul adunarii generale a actionarilor
pentru incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, si
transmiterea acestora catre AMEPIP;
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- negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al Incadrarii in nivelul minim si aprobarea
lor de catre adunarea generala a actionarilor;

- exercita orice alte atributii prevazute de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

4.3. Comisia de selectie si nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare Se constituie prin hotararea autoritatii tutelare din 2
membrii titulari si 2 membri supleanti desemnati de catre conducatorul autoritatii publice
tutelare, respectiv Presedintele Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Zona Metropolitana
Baia Mare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- claboreazd componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare/structura de guvernanta corporativa,

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare/structura de guvernanta corporativa;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete
vor fi respinse; candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, procedeaza la solicitarea de clarificari
suplimentare, 1n scris;

- analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat;

- efectuarea analizei comparative prin raportare la profilul consiliului;

- solicitarea informatiilor suplimentare candidatilor din lista lunga, informatii suplimentare
fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea
punctajului, organizarea interviurilor directe cu candidatii conform planului de selectie;

- elaborarea listei scurte a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
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- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului autoritatii publice
tutelare;

- exercitd orice alte atributii prevazute de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de
Administratie este formata din:

1. Domnul Pece Paul Adrian, Directorul executiv al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
<Zona Metropolitana Baia Mare>, in calitate de membru titular si Presedinte titular al
Comisiei, respectiv domnul Giurgi loan, consilier juridic in cadrul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard <Zona Metropolitand Baia Mare>, in calitate de membru supleant si
Presedinte supleant al Comisiel;

2. Doamna Butnar Virginia, in calitate de membru titular, respectiv doamna Mitre Nicoleta
Ioana, in calitate de membru supleant, din cadrul aparatului de specialitate al Primarului
Municipiului Baia Mare;

3. Expertul independent, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentatd prin administrator dna. Magdalena Cristina Radu, membru comisie.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 actualizata, din comisia de selectie si
nominalizare face parte si este asistata in toate activitatile necesare procedurii de selectie de
un expert independent contractat de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Zona
Metropolitana Baia Mare in calitatea sa de autoritate publica tutelard a Societatit URBIS S.A.

Activitatea Comisiei de Selectie si Nominalizare este reglementata de Regulamentul de
Organizare si Functionare.

Pe intreaga perioadd de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia de
selectie si nominalizare, va participa la toate Intdlnirile de lucru operative ale comisiei,
precum si la toate intdlnirile ad-hoc dupa nevoie, in functie de problemele aparute.

Atributii principale ale Expertului in procesul de selectie :

1.  Participarea impreuna cu Comisia de selectie constituita la nivelul Autoritatii publice
tutelare in toate activitatile necesare procedurii de selectie;

2.  Elaborarea, cu consultarea structurii de guvernanta corporativa si a comisiei de selectie,
a procedurii (planului) de selectie a candidatilor, care va fi recomandata si transmisa
spre aprobare;

3. Stabilirea strategiei de selectie si a graficului de timp al procedurii de selectie ;

4.  Elaborarea, cu consultarea si sub coordonarea comisiei de selectie si a structurii de
guvernanta corporativa a tuturor modelelor de materiale si documente necesare in
procesul de selectie, precum, dar fara a se limita, la:
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4.1.Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in conformitate cu
scrisoarea de asteptari;

4.2.Matricea Profilului Candidatului;

4.3 Profilul fiecarui candidat;

4.4 Anunturile privind selectia pentru presa tiparita si online;

4.5 Materiale referitoare la declaratia de intentie;

4.6 Fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie ;

4.7 Plan de interviu;

4.8 Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

4.9 Recomandari de nominalizare;

4.10 Proiectul contractului de mandat;

4.11 Formulare de confidentialitate;

4.12 Formulare ale declaratiilor necesar a fi completate de candidati;
4.13 Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

4.14 Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii in functie
de etapele procedurii de selectie;

4.15 Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.
Elaborarea si propunerea profilului candidatului pentru fiecare pozitie de administrator;

Elaborarea criteriilor de selectie cuantificabile pe baza calificarilor, experientei
relevante in consultantd, in management, precum si abilitatilor dorite, cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societatii, a cerintelor/obiectivelor,
a profilului candidatului, cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminarii,
transparentei si asumarii raspunderii, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 si a
prevederilor HG 639/2023. In acest scop se vor utiliza inclusiv Grile de evaluare si
punctare;

Stabilirea continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;
Elaborarea modelului anuntului privind selectia candidatilor;

Elaborarea si transmiterea raspunsurilor la eventualele solicitari de clarificari in
perioada cuprinsa intre publicarea anuntului si data depunerii candidaturii;

Colectarea dosarelor de candidatura in vederea alcatuirii Listei lungi de candidati;

Elaborarea Listei lungi (caracter confidential, nu trebuie publicata) care va cuprinde
numele tuturor candidatilor inscrisi in urma publicarii anuntului, care au depus dosare
de candidatura in termenul prevazut in anuntul privind selectia candidatilor. Lista lunga
va sta la baza selectiei candidatilor inscrisi in Lista scurta;
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Verificarea si evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie. Daca informatiile din dosare nu sunt complete si concludente in
ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre
candidati, vor fi solicitate clarificari.

Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

Verificarea referintelor si informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga
si stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu;

Evaluarea si selectarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu;

Efectuarea analizei comparative prin raportare la criteriile de selectie si profil de
candidat;

Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul,
pentru acuratetea rezultatelor, organizarea, daca este cazul, de interviuri directe cu
candidatii, conform planului de selectie. In urma analizelor efectuate, expertul
independent va recomanda, prin rapoartele intocmite, candidatii selectati cel mai bine
plasati, care vor fi inclusi in Lista scurta;

Elaborarea Listei scurte a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
HG 639/2023. Lista scurtda va cuprinde un numar de maximum 5 candidati pentru
fiecare pozitie. Lista scurta contine si punctajul obtinut de fiecare candidat.

Transmiterea Listei scurte a candidatilor catre beneficiar in vederea validarii, si punerea
la dispozitia acestora a urmatoarelor documente aferente fiecarui candidat:

- Dosarul de candidatura

- Matricea profilului de candidat

- Punctajul obtinut de fiecare candidat
- Planul de interviu

Formularea raspunsurilor catre toti candidatii din Lista lunga cu privire la includerea,
sau nu, in lista scurta si solicitarea Declaratiei de intentie de la candidatii de pe lista
scurta, care trebuie depusa in termen de 15 zile;

Analiza declaratiei de intentie depusa de candidatii din lista scurtd si integrarea
rezultatelor in matricea profilului de candidat;

Organizarea si desfasurarea interviurilor cu candidatii inscrisi pe Lista scurta si punerea
la dispozitia beneficiarului, suplimentar celor specificate la punctul 19, a urmatoarelor
documente:

- Declaratia de intentie a fiecarui candidat aflat pe Lista scurta;
- Fisa de interviu a fiecarui candidat aflat pe Lista scurta si punctajul obtinut.

Asistarea si colaborarea cu Comisia de Selectie la selectia finala a candidatilor din lista
scurtd, pe baza interviurilor desfasurate conform planului de interviu intocmit si
prezentat de expert;
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24. Elaborarea raspunsurilor la eventualele solicitari de clarificari si contestatii formulate,
pe tot parcursul derularii procedurii de selectie, inclusiv dupa publicarea rezultatelor
procedurii de selectie;

25. Colaborarea cu Comisia de Selectie

raportului pentru numirile finale;

la recomandarea candidatilor si elaborarea

26. Alte activitati prevazute de lege sau care apar pe parcursul derularii procedurii de
selectie, in vederea finalizarii cu succes si in termenul legal a acesteia, precum si pe
parcursul perioadei de garantare a posturilor.

5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apara
din cauza cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul 1n care acestea opereaza, de starea economica, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategicd in care se afld Intreprinderea la momentul declansarii procedurii
de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat riscuri potentiale:

Risc identificat

Impact

Probabilitate
aparitie

Observatii

Schimbare legislativa

mare

mare

Cadru legislativ a fost completat cu
norme noi (HG 639/2023, OUG
117/2023, Legea nr. 158/2025 de
modificare si completare a OUG nr.
109/2011)

Norme in curs de
elaborare/legiferare

mare

mare

Acte legislative in curs de elaborare si
care vor aparea pe parcursul derularii
procedurii

Criza de timp

moderat

mare

Pot aparea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce le
nerespectare/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii
acestuia

Numar mic de
candidati care aplica

moderat

medie

Explicatia pentru identificarea acestui
risc este specificul intreprinderii,
amplitudinea acestuia si experienta
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solicitata prin noile reglementari.

Abandon al procesului | mare medie Specificul intreprinderii, experienta
din partea candidatilor solicitata prin noile reglementari.
alesi in final

Riscuri ce se | mic mic
circumscriu cazului de
fortd majora

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea

administratorilor:

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la HG 639/2023 — Norme Metodologice din 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administrare si supraveghere ale
intreprinderilor publice, de Intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare
implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, “Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate
pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele Intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m)plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.”

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de Comisia de selectie la momentul
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elaborarii anuntului. Pana la acel moment, urmatoarele documente au fost identificate ca fiind
necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european conform HG 1021/2004);

b) Copie act identitate;

c) Copie documente care atesta educatia si pregitirea profesionala;

d) Documente/adeverintd in original din care rezulta experienta profesionald, inclusiv din
sectorul privat;

e) Cazier judiciar;

f) Adeverinta medicala din care sa rezulte capacitatea deplind de exercitiu;

g) Copie carnet de munca si/sau extras revisal sau adeverinta dupa caz;

h) Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate pe
pagina de internet a societatii si a Asociatiei (autoritate publica tutelard).

7. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat de
catre prestator-expertul independent cat si de cétre beneficiar - autoritatea publica tutelara. De
asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai finalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

Matricea Profilului Consiliului de Administratie
Profilul candidatului

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie — Componenta integrald

- - - - - - -

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice.

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.
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A Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

8. Persoana de contact

Radu Cristian GRAUR - expert contabil verificator in cadrul Compartimentului Financiar
Contabil — structura de guvernanta corporativa; telefon 0362.421.936, fax 0362.421.937,
email: radu.graur@zmbm.ro.

9. Metode de comunicare

Comunicarea 1n cadrul acestei proceduri se face in scris, prin transmitere pe adresa de email
info@zmbm.ro, fax 0362.421.937 sau prin depunere la sediul A.D.I. <Zona Metropolitana
Baia Mare>, Str. Gheorghe Sincai, nr. 37, Cod Postal 430311, Municipiul Baia Mare —
Registratura Primariei Municipiului Baia Mare.
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