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Plan de selectie pentru cinci membri in Consiliul de Administratie al S.C. URBIS S.A.
Baia Mare intocmit in baza H.G. nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- componenta integrala—
Actualizat — 11.02.2020

1. Preambul

Ca urmare a modificarii art. 27 din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice, republicatd, de citre Legea nr. 225 din 17 noiembrie 2016 pentru modificarea si
completarea Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitarda <Zona Metropolitand Baia Mare> a devenit autoritate publica
tutelara pentru operatorul regional de transport public S.C. URBIS S.A. Baia Mare.

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard <Zona
Metropolitand Baia Mare> a membrilor implicati in serviciul de transport public local nr. 6/23
aprilie 2019 au fost mandatati reprezentantii actionarilor S.C. URBIS S.A. Baia Mare sa
voteze in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor S.C. URBIS S.A. pentru aprobarea
declansdrii procedurii de selectie pentru cinci membri in Consiliul de Administratie al S.C.
URBIS S.A. Baia Mare. De asemenea, s-a stabilit faptul cad selectia se va face de catre
autoritatea tutelara Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard <Zona Metropolitand Baia Mare>
si s-a infiintat comisia de selectie, formata din urmatoarele persoane:

- Pece Paul Adrian, Administrator delegat al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard <Zona
Metropolitand Baia Mare> - Presedinte;

- Mitre Nicoleta, Sef Serviciu Juridic in cadrul Primariei Municipiului Baia Mare — Membru;

- Butnar Virginia, Sef Serviciu Resurse Umane in cadrul Primariei Municipiului Baia Mare -
Membru.

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor S.C. URBIS S.A. Baia Mare nr. 2 / 8 mai
2019 a fost aprobata declansarea procedurii de selectie pentru cinci membri in Consiliul de
Administratie al S.C. URBIS S.A. Baia Mare.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara <Zona
Metropolitand Baia Mare> a membrilor implicati in serviciul de transport public local de
persoane prin curse regulate, intrunitd in sedinta ordinara in data de 5 Februarie 2020, NR.
1/05.02.2020 a fost aprobata reluarea procedurii de selectie pentru cinci membri ai Consiliului
de Administratie la SC URBIS SA

Prin Decizia Administratorului delegat al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda <Zona
Metropolitana Baia Mare> nr. 5/06.12.2016 a fost desemnat Compartimentul Financiar
Contabil din cadrul Asociatiei ca structurd de guvernantd corporativa responsabild cu
aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, la intreprinderea publica S.C. URBIS S.A.,
respectiv dl. Radu Cristian Graur in calitate de responsabil cu guvernanta corporativa.
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Potrivit Normelor metodologice din 28 septembrie 2016 pentru stabilirea criteriilor de
selectie, de intocmire a listei scurte de pdana la 5 candidati pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernansa corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 722/2016,
Anexa nr. 1, dupd declansarea procedurii de selectie, autoritatea publicad tutelara elaboreaza
planul de selectie - componenta initiald, care reprezinta un document de lucru ce cuprinde,
fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand data de
inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul
independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in
integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea administratorilor.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenta si profesionalizarea
consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa, astfel cum acestea au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

In acest sens, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari Zona Metropolitand Baia Mare a
elaborat prezenta componenta integrala a Planului de selectie pe care o propune autoritatii
publice tutelare - spre aprobare.

I. Scopul si domeniul de aplicare a Planului de selectie -componenta integrala

Planul de selectie reprezinta un document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii
de selectie de la data initierii procedurii de selectic pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de administrator.

Planul de selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei a unui numar de 5 (cinci)
administratori ai S.C. URBIS S.A. Baia Mare, cu respectarea prevederilor O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificari prin Legea
nr. 111/2016 si H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice si reprezintd un fundament pentru elaborarea componentei integrale
a Planului de selectie.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate, precum si documentele de lucru.

Il. Principii

Intocmirea componentei integrale a Planului de selectie se realizeaza cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu
prevederile OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si normele
metodologice aprobate prin H.G. 722/2016.
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Planul de selectie trebuie astfel intocmit incéat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

I11. Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este 08.05.2019.

In conformitate cu prevederile art.64"4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Adunarea generala a actionarilor a
S.C. URBIS S.A, intrunita in sedintad ordinara in data de 08.05.2019, a declansat procedura de
selectie prin adoptarea Hotararii nr. 2/08.05.2019 privind aprobarea declansarii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al S.C. URBIS S.A. Baia Mare.

Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie trebuie sa se finalizeze in
termen de cel mult 150 de zile de la declansare. (cf. art. 64”4, alin.3 din OUG 109/2011).

IV. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le Indeplineascd in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

A. Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

1. propune, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale actionar, candidati pentru
functia de membri ai Consiliului de administratie cu respectarea conditiilor de calificare si
experienta profesionald si selectie prevazute de Ordonanta de urgenta 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, in aplicarea art. 29 alin. (3) si (4) din ordonanta de
urgenta;

2. decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie, respectiv dacd se
realizeazd de catre comisia de selectie, in baza unei proceduri interne, de catre comisia de
selectie asistata de un expert independent sau de cétre un expert independent;

3. declanseaza procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie prin emiterea
unui act administrative in acest sens;

4. infiinteaza, prin act administrativ Comisia de selectie

5. Intocmeste Scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina proprie de internet pentru a fi luata
la cunostinta de candidatii la postul de administrator pe lista scurt;

6. Intocmeste, prin Comisia de selectie, Planul de selectie-componenta initiala

7. decide daca structura de guvernanta corporativa sau comisia de selectie conduce si
coordoneazad toate activitatile ce tin de monitorizarea caracterului adecvat al structurii
consiliului si in toate aspectele ce tin de procedura de reinnoire a mandatului si selectie, in
concordanta cu prevederile ordonantei de urgenta si ale prezentelor norme;

8. inainteaza Raportul privind numirile finale adunarii generald a actionarilor in vederea
numirii pentru pozitia de membri in consiliu de administratie;

9. mandateaza structura de guvernantd corporativa in adunarea generala a actionarilor sa
negocieze si sa aprobe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru consiliul de
administratie;
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10. definitiveaza si avizeaza profilul consiliului de administratie in mod transparent si riguros
pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun
consiliu si, respectiv, celor mai buni candidati pentru consiliu si il transmite spre consultare
actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul societatii;

11. publicd anuntul de selectie in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 de zile inainte de
data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

12. intocmeste si publica lista administratorilor de Intreprinderi publice.

B. Adunarea generala a actionarilor S.C. URBIS S.A Baia Mare :

1. aproba profilul consiliului dupa ce a fost avizat de catre autoritatea publica tutelara.

2. numeste administratorii din lista scurta, intocmita conform prevederilor 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
3. aproba forma contractului de mandat si renumeratia fixa a administratorilor.

4. publica lista membrilor Consiliului de administratie pe pagina de internet a societatii

C. Comitetul de nominalizare si remunerare indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:

1. acordd asistentd si consultantd autoritdtii publice tutelare (structurii de guvernanta
corporativa si/sau comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si
pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este solicitat.

D. Structura de guvernantd corporativa indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:

1. intocmeste scrisoarea de asteptari, conform prevederilor legale;

2. specifica aspectele de confidentialitate din planul/procedura de selectie care pot fi
comunicate public si modul de tratare a lor.

3. elaboreaza profilul consiliului in colaborare cu comisia de selectie.

F. Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si

selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

1. elaboreaza si definitiveaza Planul de selectie-componenta initiala;

2. introducerea datelor 1n planul de selectie

3. face recomandari autoritdtii publice tutelare In vederea formularii de catre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor de catre adunarea generala a actionarilor;

4. elaboreaza profilul consiliului in consultare cu structura de guvernantd corporativa din
cadrul autoritatii publice tutelare;

5. efectuarea si actualizarea analizei cerintelor contextuale;

6. elaboreazd matricea profilului consiliului in colaborare cu expertul independent;

7. evaluarea administratorilor in functie si intocmirea raportului de evaluare, in cazul
solicitarii reinnoirii mandatului;

8. intocmeste raportul pentru numirile finale;

9. comunica candidatilor aflati in lista scurta faptul ca in 3 zile de la data emiterii sau stabilirii
listei scurte trebuie sa depuna in scris la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie;

10. analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de
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candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea
profilului consiliului.

11. efectueaza selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta pe baza de interviu, organizat,
in baza planului de interviu;

12. realizeaza evaluarea finald a candidatilor selectati din lista scurtda si face propuneri in
vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile
finale intocmit in acest scop;

13. se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului.

V. Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea IV trebuie
sd convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:

1. Profilul consiliului: autoritatea publica tutelara va transmite, in termen de 5 zile de la data
declansarii procedurii de selectie, actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social al
societatii, proiectul profilului personalizat al consiliului pentru formularea de propuneri in
vederea definitivarii acestora.

Comisia de selectie este responsabila si coordoneaza aceasta activitate.

2. Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

a) Planul de selectie: componenta initiala trebuie comunicata in termen de 5 zile de la data
declansarii procedurii de selectie hotarata de catre autoritatea publica tutelara si definitivat in
termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie. Comisia de selectie din cadrul
autoritatii publice tutelare este responsabilad si coordoneaza aceasta activitate.

Componenta integrald este definitivatd pana la publicarea anuntului. Comisia de selectie din
cadrul autoritatii publice tutelare este responsabild si coordoneaza aceasta activitate;

b) Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limita, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

c) Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate In planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea publica tutelara
prin comisia de selectie defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.
Comitetul de nominalizare si remunerare are un rol consultativ;

d) Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele
in atentia cdreia/cdrora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare. Fiecare
parte 1si va desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al
interventiel unor situatii neprevazute care pot ddauna scopului procedurii de recrutare si
selectie. Lista acestor persoane este parte integrantd din planul de selectie;

3. Referitor la selectia candidatilor:

a) Asigurarea diversitatii competentelor in cadrul Consiliului de administratie: element cheie
in alcdtuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului de
administratie, Intrucat poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi. Decizia privitoare
la diversitate trebuie reflectatd in planul de selectie, partile implicate direct in trierea
candidaturilor (comisia de selectie) fiind responsabile pentru luarea ei.

V1. Procesul de recrutare si selectie
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1. Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare, precum si actorii/partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste
elemente:
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Nr.
crt.

Denumire activitate

Termen estimat
pentru finalizare

1.

Data de inceput a procedurii de selectie.

8 mai 2019

2.

Autoritatea publica tutelara publica pe pagina proprie de
internet proiectul componentei initiale a planului de selectie.

27 mai 2019

Autoritatea publica tutelard transmite actionarului majoritar al
societatii si comitetului de nominalizare si remunerare al
consiliului proiectul profilului personalizat al consiliului
pentru formularea de propuneri in vederea definitivarii acestora.

27 mai 2019

Autoritatea publica tutelard elaboreaza componenta initiala a
planului de selectie (dupa consultarea cu comitetul de
nominalizare $i remunerare si actionarul majoritar).

31 mai 2019

Autoritatea publica tutelara elaboreaza, aproba prin hotararea
Adunarii Generale a A.D.I. <Zona Metropolitana Baia Mare> si
publica Scrisoarea de asteptari.

Autoritatea publica tutelara elaboreaza, in consultare cu
comitetul de nominalizare si remunerare al consiliului si
comisia de selectie si avizeaza prin hotararea Adunarii
Generale a A.D.l. <Zona Metropolitana Baia Mare> Profilul
Consiliului de Administratie si profilul candidatului, precum
si Matricea Consiliului de Administratie, urménd a fi
aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor S.C. URBIS
S.A. Baia Mare.

01 iulie 2019

Autoritatea publica tutelard, in colaborare cu Comisia de
Selectie definitiveaza planul de selectie — componenta
integrala.

Planul de selectie — componenta integrald contine, dar fard a se
limita la acestea, urmatoarele:

— un sumar al deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in
procedura de selectie;

— un inventar al etapelor de selectie, al deciziilor ce urmeaza a
fi luate, documente si materiale ce urmeaza a fi produse,
planul de interviu, termene-limita, persoane responsabile,
persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

— specificatii pentru fiecare element al procedurii de selectie Tn
privinta persoanelor responsabile, care pot fi contactate pentru
suport, care trebuie sa fie consultate inainte de decizii sau
finalizare, care trebuie sd fie informate dupa decizie sau

17 iulie 2019
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finalizare;

— o lista cu persoanele de contact impreuna cu toate contactele
lor profesionale pentru toate structurile implicate in planul de
selectie in cauza sau reprezentantii autorizati ai acestora;

— specificarea metodelor de comunicare ce urmeaza a fi
folosite;

— identificarea activitdtilor care trebuie completate la timp sau
dupa termenul-limita;

— identificarea activitatilor curente aflate in desfasurare;

— identificarea deciziilor, materialelor, aspectelor care inca sunt
de solutionat, cu precizarea persoanei responsabile;

— riscuri posibile si masuri ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurandu-se ca intervalul de timp prevazut in
dispozitiile ordonantei de urgenta este respectat, drepturile
actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

— data si emitentul fiecarei versiuni a planului de selectie;
— dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente;
— profilul consiliului in functie;

— profilul noului consiliu;

— profilul fiecarui membru al consiliului;

— anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
— materiale referitoare la declaratia de intentie;

— fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;
— plan de interviu;

— formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

— recomandari de nominalizare;

— proiectul contractului de mandat;

— formulare de confidentialitate;

— formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre
candidati;

— lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute
publice;
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— lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii de catre persoane fizice si persoane juridice, in
functie de etapele procedurii de selectie;

— lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista
scurta.

Autoritatea publica tutelard lanseaza anuntul de selectie.

11 februarie 2020

Data limita de depunere a dosarelor de candidatura.

16 martie 2020

Comisia de Selectie evalueaza dosarele de candidatura si
intocmeste lista lunga de candidati.

20 martie 2020

10.

Comisia de selectie verifica informatiile din dosarele de
candidatura si intocmeste lista scurta de candidati.

27 martie 2020

11.

Candidatii aflati pe lista scurta depun declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte.

13 aprilie 2020

12.

Comisia de selectie deruleaza interviurile cu candidatii
calificati In lista scurtd, intocmeste raportul pentru numirile
finale si transmite raportul pentru numirile finale
autoritatii publice tutelare.

30 aprilie 2020

13.

Mandatarea reprezentantului actionarului majoritar al S.C.
URBIS S.A. - Municipiul Baia Mare in cadrul Adunarii
Generale a ADI <Zona Metropolitana Baia Mare>, prin
Hotararea Consiliului Local Baia Mare, sa voteze in cadrul
Adundrii Generale a Asociatiei pentru propunerea in Consiliul
de Administratie al S.C. URBIS S.A. Baia Mare, a celor cinci
candidati selectati.

15 mai 2020

14.

Mandatarea reprezentantilor Unitatilor Administrativ
Teritoriale actionare, prin Hotararea Adunarii Generale a
A.D.l. <Zona Metropolitana Baia Mare> sa voteze in cadrul
Adundrii Generale a Actionarilor S.C. URBIS S.A. Baia Mare
pentru numirea in Consiliul de Administratie, a celor cinci
candidati selectati.

25 mai 2020

15.

Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor S.C. URBIS S.A.
Baia Mare pentru numirea celor cinci candidati in functiile
de administratori.

In cadrul aceleasi sedinte se aproba si forma contractului de
mandat ce va fi incheiat cu administratorii si remuneratia fixa
a administratorilor.

31 mai 2020

16.

Data estimata pentru finalizarea procedurii.

31 mai 2020
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VII. Reguli pentru alcatuirea Consiliului de administratie

1. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice
sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani.

2. In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

4. Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

5. Orice persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu
se afld pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masurd persoanei fizice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de
supraveghere.

VIII. Planul de interviu
Interviul de selectie initiala:
5 min - primirea si acomodarea candidatului

15 min - prezentarea de catre candidat a principalelor argumente in favoarea candidaturii sale
pentru postul de administrator si a viziunii sale referitoare la contributia pe care o va aduce
viitorului Consiliu de Administratie

30 min - intrebari situationale care permit expertului evaluarea competentelor profesionale
generale ale candidatilor

5 min - raspuns la intrebirile candidatului. Incheierea interviului
Interviul de selectie finali:
5 min - primirea si acomodarea candidatului

15 min -- prezentarea de catre candidat a viziunii sale referitoare la modul in care va
contribui la atingerea obiectivelor setate de catre autoritatea publica tutelard, viziune expusa
in Declaratia de Intentie.

30 min - intrebari situationale care permit comisiei, evaluarea competentelor profesionale
specifice ale candidatilor

5 min - raspuns la intrebarile candidatului. Incheierea interviului
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IX. Riscuri identificate

Prin modul in care am structurat activitatile Autoritatii Tutelare si prin modul in care am
alocat sarcinile si am conceput procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor
proiectului, am minimizat probabilitatea de aparitiei a unor riscuri cu impact asupra procedurii
de selectie, totusi exista riscuri inerente, pe care le-am identificat, le-am evaluat si am cautat

.....

selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al SC URBIS SA Baia Mare .

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in
continuare:

Nr | Risc identificat Impact Probabilitate | Masuri de minimizare
crt. de aparitie
1 Criza de timp moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare

activitate si pe fiecare etapa a proiectului
in planul detaliat al proiectului

2 Indisponibilitatea | mare mica Preluarea sarcinilor de catre ceilalti membrii
subita a unui ai comisiei de selectie cu competente
membru al similare
comisiei de Replanificarea activitatilor membrului din
selectie comisia de selectie in asa fel incat sa se

’ treacd de perioada de indisponibilitate

3 Numar mic de moderat mare - Adaugarea de canale noi pe care sa se
candidati care transmitd mesajele campaniei de recrutare;
aplica , - Abordarea directa cu metode de

recrutare a persoanelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati.

4 Abandon al mare medie - Asigurarea unui flux initial de candidati
procesului din suficient de mare pentru a permite ca pe lista
partea candidatilor scurta sa se afle un numar suficient de

candidati acceptati
- Scurtarea la minim posibil a perioadei de
decizie de acceptare a unui candidat

alesi in final

X. Reguli de confidentialitate
1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si selectie.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intreg parcursul procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediu online.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lunga cat si lista scurtd sunt confidentiale. Candidatii acceptati sau respinsi de pe
aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest sens.

5. Numai reprezentantii autoritdtii publice tutelare au dreptul sa decida si sa efectueze
eventuale comunicari catre presa pe marginea acestui proces de recrutare si selectie.
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Persoana de contact:

GRAUR Radu Cristian - expert contabil verificator in cadrul Compartimentului Financiar
Contabil — structura de guvernanta corporativa; telefon 0362.421.936, fax 0362421937, email:
radu.graur@zmbm.ro.

Comisia de selectie,

-PECE Paul Adrian, Administrator delegat al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard <Zona
Metropolitana Baia Mare> - Presedinte; email: paul.pece@zmbm.ro, tel. 0362421936

-MITRE Nicoleta, Sef Serviciu Juridic in cadrul Primariei Municipiului Baia Mare — Membru
email: nicoleta.mitre@baiamare.ro tel. 0262211001

- BUTNAR Virginia, Sef Serviciu Resurse Umane in cadrul Primariei Municipiului Baia
Mare — Membru, email: virginia.butnar@baiamare.ro , tel 0262211001

Metode de comunicare:

Comunicarea in cadrul acestei proceduri se face in scris, prin transmitere pe adresa de email
radu.graur@zmbm.ro, fax 0362.421.937 sau prin depunere la sediul A.D.l. <Zona
Metropolitand Baia Mare>, Str. Gheorghe Sincai, nr. 37, Cod Postal 430311, Municipiul Baia
Mare — Registratura Primariei Municipiului Baia Mare.

Director executiv, Comisia de selectie

Paul Adrian PECE Paul Adrian PECE - presedinte
Virginia BUTNAR — membru
Nicoleta MITRE — membru

Responsabil guvernanta corporativa,

Radu Cristian GRAUR
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